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LỜI CAM ĐOAN 

Tôi đã có thời công tác tại Ban QLDA ODA tỉnh Lào Cai đến nay đã được 6 

năm, vì vậy tôi đã có cơ hội được nghiên cứu thực hiện luận văn thạc sỹ “Đào tạo 

nguồn nhân lực tại Ban QLDA ODA tỉnh Lào Cai”. Tôi xin cam đoan rằng luận 

văn này là do tôi tìm hiểu, nghiên cứu và xây dựng nên dựa theo các số liệu được 

cung cấp bởi các phòng Kế toán – Hành chính; Kế hoạch – tổng hợp của Ban 

ODA tỉnh Lào Cai  và tham khảo các nguồn khác như giáo trình, sách báo, các bài 

luận văn và internet. Vì vậy các kết quả phân tích là hoàn toàn trung thực. Nếu có 

sai sót tôi xin chịu hoàn toàn trách nhiệm. 

Tôi xin chân thành cảm ơn và kính mong quý thầy cô nhận xét và chỉ bảo để 

chuyên đề của tôi được hoàn thiện hơn. 

Lào Cai, ngày      tháng   năm 2020 

                                                               Tác giả luận văn 

                                                                 

 

                                                                         Nguyễn Mạnh Điệp 
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LỜI CẢM ƠN 

Để hoàn thành bài luận văn, đầu tiên cho em gửi lời cảm ơn chân thành tới TS. 

Bùi Nữ Hoàng Anh đã hướng dẫn tận tình trong suốt quá trình viết luận văn. 

Đồng thời xin cảm ơn sâu sắc tới Ban QLDA ODA tỉnh Lào Cai, lãnh đạo cơ 

quan, các anh chị em đồng nghiệp, đ c biệt là các đ/c Trưởng phòng Kế toán - Hành 

chính; Trưởng phòng Kế hoạch – tổng hợp đã giúp đỡ, hỗ trợ trong suốt quá trình 

học tập, nghiên cứu và hoàn thiện luận văn. 

Tuy nhiên do năng lực và hiểu biết của cá nhân còn có hạn nên trong quá trình 

hoàn thành luận văn khó tránh khỏi những thiếu sót và hạn chế. Vì vậy em mong 

nhận được sự góp ý của cô giáo để luận văn được hoàn thiện hơn nữa và có thể áp 

dụng vào thực tiễn tại Ban QLDA ODA tỉnh Lào Cai. 

Em xin chân thành cảm ơn! 
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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Việt Nam là một quốc gia đang phát triển, chúng ta đang tiến hành công 

nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước, vì vậy nhu cầu về vốn đầu tư là rất lớn. Nguồn 

vốn ODA có ý nghĩa rất quan trọng đối với sự phát triển của toàn bộ nền kinh tế - 

xã hội Việt Nam hiện nay, thông qua nguồn viện trợ này mà chúng ta có thể xây 

dựng, cải thiện cơ sở hạ tầng, nâng cao trình độ nguồn nhân lực, hỗ trợ cải cách 

chính sách kinh tế, thúc đẩy tăng trưởng, xoá đói giảm nghèo… Trong bối cảnh 

Việt Nam đang hội nhập ngày càng sâu vào nền kinh tế khu vực và thế giới thì 

nguồn nhân lực đang là mối quan tâm hàng đầu 

Với việc chuyên nghiệp hóa Ban QLDA ODA, tỉnh Lào Cai dựa trên nguồn 

nhân lực được tận dụng tối đa tại chỗ của tỉnh trong việc tổ chức triển khai thực 

hiện các chương trình dự án ODA, đảm bảo vừa có đội ngũ cán bộ có kinh nghiệm, 

chuyên nghiệp, vừa có tính kế thừa (qua thực tiễn) để có nguồn nhân lực cho tỉnh 

trong việc tiếp tục triển khai thực hiện các chương trình, dự án ODA. 

Tổng số biên chế Ban QLDA ODA tỉnh tính đến thời điểm tháng 12 năm 

2019 là 48 người. Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ là 13 người, đại học là 32 người, 

trung cấp là 03 người. Số cán bộ có kinh nghiệm từ 10 năm - 20 năm là 22 người 

chiếm 45,8%, có kinh nghiệm từ 5 năm - 10 năm là 24 người chiếm 50%, kinh 

nghiệm dưới 5 năm là 2 người chiếm 4,2%. Lãnh đạo Ban QLDA gồm: Giám đốc 

và 03 Phó Giám đốc. Các Phòng chuyên môn, nghiệp vụ (05 phòng): (i) Phòng Kế 

hoạch - Tổng hợp; (ii) Phòng Kế toán - Hành chính; (iii) Phòng Quản lý đấu thầu; 

(iv) Phòng Giám sát - Kỹ thuật; (v) Phòng Quản lý môi trường - Xã hội. 

 Song đây là một mô hình quản lý vốn ODA đầu tiên trên cả nước nên g p rất 

nhiều khó khăn trong việc tổ chức bộ máy hoạt động từ công tác tham mưu, chuẩn 

bị đầu tư.........Công tác đào tạo nguồn nhân lực tại Ban được giao cho Phòng Kế 

toán - Hành chính, đội ngũ làm công tác nhân sự chỉ có 02 cán bộ chuyên trách. 

Khối lượng công việc lớn dẫn mà số người làm chưa đáp ứng yêu cầu. Công việc 

tồn đọng lại, đồng thời hiệu quả công việc chưa cao, chưa có sự đầu tư chuyên sâu.  

 Trong công tác đào tạo và phát triển nhân lực tại Ban QLDA ODA tỉnh Lào 


